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Le casse provvidenziali defl’amiro

I Kuwnait si accolla i debiti delle famiglie

s#+ Siete cittadini del Kuwait
indebitati fino al collo? Avete
comprato a credito il nuovo
Suv, la seconda casa per il
weekend fra le dune e il moto-
scafo d’altura e non ce la fate
pil a pagare le rate nei termini
previsti? Niente paura, c’@ il go-
verno al vostro fianco. Anzi il
parlamento del Kuwait che ha
adottato unalegge senza prece-
dentinellastoriadell’economia
grazie alla quale il governo do-

vra comprare 21,6 miliardi di
dollari di credito al consumo
delle famiglie, cancellare gli in-
teressi (parias,2 miliardididol-

lari) espalmareirimborsiinco-

mode rate da rimborsare entro
15 anni. No, non & un miraggio: &
proprio guello che il parlamen-
to del Kuwait, quel fazzolettodi
terra invaso da Saddam Hus-
sein e poi liberato dalla Prima
guerra del Golfo, ha deciso di
approvare in seconda e ultima
lettura, con 3551, 22 voti contrari
eun’astensione.

La mossa pert ha provocato
le resistenze del governo che

si oppone al provvedimento !

perché ricompensa chi si & in-
debitato oltre i suoi mezzi e
premia l'azzardo morale, cioé
chi ha scommesso che alla fine
qualcuno sarebbe venuto a to-
glierlo dai guai. Il governo cioé

LA LEGGE APPROVATA
Conunamanovrada 21,6
miliardi di dollari i cittadini
saranno sollevati dai mutui
troppo pesanti

ma nel governa c’é chi resiste

nonvuole cheicittadini del Ku-
wait pensino che si pud avere
tutto a credito tanto alla fine
paga sempre pantalone, cioé
nelloro caso, le casse dell'emi-
ro. Emiro cheinfattidicono es-

sere furioso e potrebbe non fir-
mare la legge salva-spendac-
cioni. Insomma ¢ scontro isti-
tuzionale in Kuwait. 1l minj-
stro delle Finanze, Mustafa al-
Charnali, ha detto chiaro e ton-
do che esecutivonon hainten-
zione di accettare la legge sul-
labase di «violazioni di ordine
tecnico, costituzionale e proce-
durale». Il governo, secondo
la farraginosa procedura del

i paese arabo, pud rigettare una

legge, ma il testo viene riman-
dato ai deputati che possono
eludere il no dell'esecutivo se
riesconoavotare dinuovocon
idue terzi dei voti favorevoli.
Intanto la Banca centrale del
Kuwait ha fattoiconti e hareso
noto che a fine anno il numero
di cittadini che avevano richie-
stoun prestito o che avevafatto
ricorso al credito al consumo
erano 30omila, su una popola-
zione di1,1 milioni. Uno su quat-
tro. Maapreoccupare di pii & il
fatto che secondo una stima
dell'esecutivo il progetto po-
trebbe costare al Tesoro 13 mi-
liardi di dollari. Oltre al fatto di
incoraggiare i1 kuwaitiani a
spendere senza responsabilita.
V.D.R.
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Risparmio & Famiglia .

La trappola della rata

“entre cresconoitassididefault nel set-
‘¥ R toredel credito al consumo, siaprono
la strada nuove societ specializzate nella
ristrutturazione del microcredito. Un mer-
cato che nasce dal tentativo delle famiglie
di mantenere inalterati tenori di vita scossi
da abbassamenti nel reddito. In tutto que-
stolebanche si confrontano conle regole di
Basilea 2 che, automatizzando i sistemi di
erogazione del credito, deresponsabilizza-
no i propri funzionari relegandoli al ruolo
di meri esecutori. Nel frattempo anche la
piccolissimaimpresasoffre e smette di chie-
dere denaro per investire.
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Credito difficile. Nascono nuovi operatori specializzati nel ristrutturare le piccole e le medie esposizioni

Gli «intrappolati» della rata

In diminuzione le nuovi erogazioni su mutui residenziali e prestiti finalizzati

Stefano Elli

s L'immagine della banca
che chiama il proprio correnti-
sta di lungo corso per uno sco-
perto di conto corrente da 70
euro ¢ forse il fotogramma pitr
nitido di un sistema in crisi
d'identitd. L'immagine di un
Giano bifronte che, dauna par-
te, metabolizza debiti plurimi-
lionari, se non plurimiliardari
(Fingruppo e Risanamento per
fare due soli esempi), ¢ dall’al-
trapartedilapida preziose “ore-
uomo" dei propri dipendenti
per rientrare da un pulviscolo
di microcrediti- esigibilissimi

inviaordinaria. Mail problema

degliinsoluti, siano essida clas-
sificare come sofferenze, inca-
gli o, all'inglese, come bad
debts, esiste e sta aumentando
in progressione. Lo dicono tut-
ti gli indicatori. A cominciare
da quelli del Crif, societa spe-
cializzata nell’assistenza al si-
stema bancario sul fronte delle
dubbie esposizioni: a giugno
2009 il tasso di default sul credi-
to al consumo aveva raggiunto
il2,0% (vedigrafico sotto) con-
tro 1,790 del 2007.

Questoafronte diunarretra-
mento generale del ricorso al
credito da parte delle famiglie.
L’osservatorio Assofin-Crif-
Prometeia, ha stimato un calo
nelle nuove erogazioni
dell'1,29% nel primo semestre
del2009 e del12,1% neiprimino-
ve mesidell’anno.

Incontrazione anche i mutui
e i prestiti personali scesi del
13,1% sul primo semestre del
2008 e del 14,9% sul raffronto a
nove mesi. Che cosa sta acca-
dendo? :

Due cose: la prima che l'on-
dalungadelleinsolvenze staar-
rivandoe cheiltentativo dapar-
te delle famiglie di restare ag-

GIANG BIFRONTE IN BANCA
Da una parte metabolizza
esposizioni elevatissime

e dall’altra sollecita

il vecchio correntista

per uno scoperto di 70 euro

TENORE DI VITAE CRISI
Iltentativo di continuare
aspendere e a consumare
anche in una situazione

di peggioramento del reddito

grappate al propriotenore divi-
tanonostante talorabruschiab-
bassamenti di reddito si sta ri-
velando infruttuoso. La secon-
da: ¢’¢ meno ricorso al credito

sia perché le barriere al suo ac-

cesso sisono innalzate (Basilea
2),siaperchéil passodel consu-
matore si sta rapidamente ade-
guando alla lunghezza della
suagamba.

Esiste un altro segnale inte-
ressante sotto il profilo socio-
economico. La nascita di nuo-
ve entitd aziendali specializza-
te nella ristrutturazione e rine-
goziazione di.piccoli e medi
prestiti contratti a condizioni
disastrose: dunque, un nuovo
mercato che si sta formando
sotto la-spinta di una domanda
che primanon c’era;

C’¢, poi, un altro universo di

fruitori del credito che nel cor-’

so dell'ultimo anno ha dato piu
di un segnale di malinconia.
L'ultima indagine svolta dal
Crif e da Nomisma ha dato se-
gnaliinequivocabili circale dif-
ficoltd incontrate dai piccoli
operatori economici, (Poe)
che rappresentano il punto di
raccordo tra le famiglie e il
mondo produttivo.

Le piccole imprese, infatti,
sono definite sottoil profilosta-
tistico come quelle aziende
conmeno di1o dipendenti e un

fatturato non superiore ai 2,5 .

milioni. Significa che in larga
parte si tratta di aziende fami-
liari. Nel corso del 2009 sié con-
fermata una tendenza, gia ini-
ziata nel 2008, che vede le im-
prese di questa taglia sempre
meno disponibili ad affrontare
degli investimenti e sempre
pitirestie a procedere a miglio-
ramenti e innovazioni. Del re-
sto come dar loro torto. Si trat-

ta delle imprese che sono pil

esposte al fenomeno pill evi-

dente di questa fase di crisi:
'estensione dei tempi di paga-
mento. Piccoli -imprenditori
messi all’angolo dalla potenza
di fuoco della grande distribu-
zione e dei gruppi di acquisto.
Un aut-aut semplice ma mici-
diale: o accetti il raddoppio de
tempi di pagamento o mi rivol-
goaltrove perottenereilmede-
-simo prodotto.

Unasituazione che siriflette,
direttamente sulla capacita da
partedelle Poe diripagareipro-
pri debiti con il sistema banca-
rio. Se dovessero verificarsi le
stime 2009 sull'anno appena
iniziato, le risorse destinate
agli investimenti dovrebbero
scendere ulteriormente. L’ana-
lisi svolta da Crif e'da Nomi-
sma ha messo in luce aniche un
altro dato interessante, Il clima
di sfiducia nelle potenzialita di
rilancio delle proprie attivita
hainvestitoil Nord Est conside-
ratoall’avanguardiasianellaca-
pacita produttiva, sia nelle ca-
pacita di pensare alle proprie
aziende in chiave innovativa.
In particolare dal2007 al 2009
si & quasi dimezzato il numero
di microimprese dell’area che
hanno effettuato investimenti
(la quota & scesa dal 40,8% al
26,2%). Né le cose stanno me-

glio nelle previsioni per il 2010. .

Sempre nel Nord Est si preve-
de, infatti, un ulteriore calo di
tre punti percentuali.
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LA PAROLA AGLI ESPERTI

Cosi rientrano le «bad bank»

Dino Crivellari

- Ceodi UniCredit Credit
Management Bank

wss Unmercato in rallentamento, quello
_delle cartolarizzazioni, ossiale emissioni
di obbligazioni che hanno come sotto-
stante crediti (sia buoni che deteriorati)
emessi dalle aziende di credito. Come
funziona il meccanismo?

Visono aziende specializzate che acqui-
stano pacchetti di crediti a una certa quota
del loro valore nominale e affidano a socie-
ta esterne (spesso controllate) il compito
di seguire il percorso di recupero delle va-
rie pratiche. ‘

Unicredit Credit Management Bank
ha chiuso di recente in anticipo sui tempi
previsti una cartolarizzazione di crediti
non performing. E un segnale d1 stabiliz-
zazione del mercato?

Ciascuna operazione ha una sua storia.
Questa in particolare & stata seguita dalla
societa veicolo Breakeven e da noi come

servicer era nata nel giugno del 2002 e ave-
va dato origine a pili emissioni di titoli sud-
divisi in classi. L'ultima classe avrebbe do-
vuto scadere nel 2017. Si trattava di crediti
insofferenza per unvalore lordo di 46,1 mi-
lioni di euro.

E a quanto ammonta la cifra recupera-
ta?

Gli incassi effettuati hanno raggiunto il
63% del valore totale del portafoglio carto-
larizzato per una cifra complessiva di oltre
26 milioni di euro. E le riprese da incasso
(oltre i 9 milioni) hanno consentito di rag-
giungere il §5% in pili rispetto al prezzo
sborsato per l'acquisto dei titoli.

Si tratta di un segnale di positivita per
ilmercato o pilisemplicemente diun’ope-
razione ben condotta?

Ogni operazione del genere ha una sua
propria storia. Difficile poter rispondere.
Ingenerale ogniacquisto di pacchettidicre-
diti vede il proprio momento cruciale nella
due diligence. Il momento in cui il compra-
tore fa una valutazione dei crediti e una sti-
ma di quanto potra ricavarne, Dall’accura-
tezzaedalla verosimiglianza delle stime dl-
pendeI'esito dell’operazione.
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«Ladue
diligenceé
ilmomento
piliimportante
nellintero
processo

di acquisto

di pacchetti

di crediti»

Quel rating che non piace

«Ladue
diligenceé

il momento
piliimportante
nell’intero
processo

di acquisto

di pacchetti

di crediti»

. Francesco Guarneri

Amministratore delegato
di Guber Spa

msw  «Al crescere delle sofferenze delle :
aziende cresce anche Vinsofferenza dei i

bancari. Ma non, come si pud pensare, nei
confronti di chi non adempie alle obbliga-
zioni contratte o non rispetta le scadenze
di pagamento

A parlare ¢ Francesco Guamen, aca-
po della Guber spa, societa specializ-
zazta nella gestione dei crediti, e mem-
bro attivo di Fondazione Etica. E allora
nei confronti di chi o di che cosa si con-
centrailmalumore?

Nei confronti di Basilea 2. Alla prova det
fatti si sta rivelando un sistema fortemen-
te, eccessivamente burocratico che de-

“mansionail funzionario dibanca condizio-

nandone e limitandone fortemente i pote-
ri e il senso di responsabilita.
Inchesenso?
Latipicizzazione dellaclientela, il suo in-

serimentoin categoriestandardel’ attrlbu-'

izione di rating per capacita di solvibilita,
da una parte favorisce I'automatismo e la
trasparenzadelle decisioni. Dall’altra oscu-
ra la capacita di discernimento di chi'¢ a
diretto contatto con la clientela e un tem-
po vistabiliva unlegame consolidato e du-
raturo. .

Dunque un ulteriore elemento asvan-
taggio della personalizzazione del rap-
porto?

Esatto.Ildirettore dibancaoilresponsa-
bile di filiale un tempo tenevano sotto con-
trollo il cliente. Conoscevano chi avevano
di fronte, ne osservavano i flussiin entrata
einuscitadai conti, erano in grado di com-
prendere con rapldlta se si trattava di sog-
getti con pilt 0 meno elevata affidabilita
comportamentale.

L’obiezione & macon queste « grlglle»
sgarrare dovrebbe essere pil difficile.

Non ¢ affatto detto. L'inserimento dei
clienti in categorie sulla base di semplici
dati numerici non & affatto indice di mag-
gior coerenzanel giudizio e nella valutazio-
ne delmerito di credito. Ma di maggior rigi-
ditanellaloro selezione.
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