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William Mills, Ceo Europa-Africa del colosso Usa, spiega la rifocalizzazione

«Citigroup non abbandonera I'Ttalia»

Simone Filippetti

s La parola «dieta» per Citi-
group fa storcere il naso a Wil-
liam Mills. 1l Ceo di Europa, Me-
dio-Oriente ¢ Africa della banca
Usa & arrivato a Milano proprio
per discutere del ridimensiona-
mento in Italia dove la banca ri-
marrasolo conil corporate e l'in-
vestment banking, Come antici-
pato un mese fa dal Sole 24 Ore,
Citihavaratounavistosa curadi-
magrante: via dal private
banking (sono in corso trattative
con il Banco Santander), via dal
credito al consumo (CitiFinan-
cial chiudera i battenti), venduta
la storica sede milanese. In forse
ancheildestinodelle carte dicre-
dito. E in pil, lanovita, rivelata al
Sole dallo stesso Mills, che Giulia-
no Malacarne, il numero uno di
Citi in Italia, lascera la banca. A

fineanno labancavedradimezza-
tiidipendenti(daioooas00).
Maquello staaccadendo in Ita-
lia, puntualizza Mills, altro non &
chelaconseguenzadel pianodiri-
focalizzazione lanciato a livello
mondiale da Citi: la banca vende-
ragliasset fuori dal perimetro co-
re. «Pit che dieta preferirei parla-
re di rimettersi in forma» chiosa
Mills. Citi ¢ stata costretta a ridi-
mensionarsi perché, ammette il
manager, «c'¢ stato un errore,
guello di diversificare: ci siamo
messi a fare troppi mestieri e ora
torniamo a fare solo lattiviti ban-
caria coerente conlanostraclien-
telan. Mills nonvuole chelabanca
sia accomunata ai gruppi esteri
chesoffronodell «effetto fisarmo-
nica»: si allargano quando c'¢ il
boom, si restringono se ¢’¢ crisi.
Citi & oggi presente in100 nazioni

del mondo e ci rimarra. «Non
usciamodanessunPaese apartire
dailTtalia, che per noi € un merca-
to strategico, ma semplicemente
ci rifocalizziamon. 11 ridimensio-

namento, parola di:Mills, Citi lo.
avrebbe faito comunque, la crisi

ha solo accelerato il tutto. Anche
se pitt snella, in Italia Citi rimarra
una "power house":labancaésta-
ta al centro delle pi importanti
operazioni degli ultimi anni. L'im-
patto psicologico del ridimensio-
namento & tuttavia sensibile, an-
che perché Citivanta il blasone di
primo istituto estero asbarcarein
Ttalia,nel1916. All'immagine, quin-
di, nonha certo giovato la vendita
dellasede diMilano (cedutaa Pri-
ma Sgr). «Citinon vuole attivi irn-
mobiliari:ancheilquartier genera-
le di New York é stato venduto e
Milano era una delle poche sedi

ancora di proprieti» argomenta
Mills. Sulla divisione carte di cre-
dito, «non c’¢ alcuna decisione».
Di sicuro, invece, Citi dovra
{rovare un nuovo COUntry mana-
ger: Malacarne, da 4 anni alla

_guidgdellltalia, lascia. «Ladeci-
“Sione non ¢ legata ai provvedi-

menti presi, ma semplicemente
al fatto che dopo 23 anni in Citi,
il manager sentiva la necesstta
dicambijare. Lo ringraziamo per
illavoro svoltox.
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1l country manager
Giuliano Malacarne lascia
Entro fine anno la societd
dimezzera i dipendenti
da mille a 500 unita
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Credito. Il Crif conferma il calo del ricorso ai mutui

Prestiti e revolving:
agli immigrati
un contratto su dieci

Gli stranieri acquistano a rate
soprattutto auto ed elettrodomestici

Emanuele Scarci

we Pill prestiti per acquistare
auto ed elettrodomestici e pil
carte revolving nelle tasche ma
meno mutui per realizzare il
grande sogno dell’abitazione di
proprietd. Nell'ultimo triennio
gli immigrati hanno compiuto
passi da gigante nella richiesta
di credito, arrivando a pesare —
secondo i dati di Crif - fino al
10% del mercato dei mutui e al
9% del credito al consumo.

Nel 2008 i flussi di finanzia-
menti erogati nel credito al
consumo sono stati di circa 45
miliardi, secondo ’Osservato-
rio del credito al dettaglio, e
di 56,5 miliardi nei mutui, dati
Banca d’Italia.

Certo, anche gli immigrati in
Italia hanno risentito del boom
deiprezzidelle case, dell'impen-
natadeitassidello scorsoannoe
dellapitigenerale crisieconomi-
ca che hanno prodotto una forte
erosione - circaun quarto del to-
tale - delle erogazioni di mutui
ma un sostanziale consolida-
mento del credito al consumo:
nel primo trimestre del 2009, in-
fatti,la quota degli immigratinel
credito al consumo si¢ assestata
all’8o del totale e al 6,6% neimu-
tuiimmobiliari. E dalie ultime ri-
levazionirisulta che tutti gliindi-
catori di rischio presentano un
lieve peggioramento rispetto al
recente passato.

A proposito del calo nei mu-
tui immobiliari «il minor peso
degliimmigrati - spiega Daniela
Bastianellj, analista di Crif e cu-
ratrice dello studio - puo essere
attribuito non tanto a problemi

di radicamento delle principali
popolazioni straniere quanto a
un mercato che nel corso degli
ultimi anni ha visto il progressi-
vo aumento dei prezzi delle abi-
tazioni. E che solo sul finire del
2008 ha invertito il trend con
una contrazione intorno al 206%».

Lafebbre deitassi diinteresse
nel 2008 & stato un ulteriore di-
sincentivo per acquistare casa
da parte delle classi pilt deboli.
Inoltre «un mercato del lavoro
debole - aggiunge Bastianelli -
ha indotto le famiglie a rinviare
le decisioni di acquisto, in parti-

IL DIVARIO DELLE COMUNITA
Banche e finanziarie

hanno autorizzato

pill erogazioni agli stranieri
provenienti dall’Est Europa

e meno agli africani

colare di quelle che non posso-
no contare sulla solidita del-
I'economia familiare».

Nel triennio Fimporto medio
finanziato per mutui agli immi-
grati non & variato in misura si-
gnificativa, ¢ rimasto stabile in-
torno ai 128mila euro, qualche
migliaio di euro in piit rispetto
alla clientela italiana. Tuttavia
gli istituti di credito hanno fi-
nanziato sempre meno africa-
ni e sempre pit gli immigrati
dell’Est. Piu stabile invece la
distribuzione dei fidi per eta:
la classe compresatraizsei
44 anni continua a ritagliarsi
circa il 40% delle erogazioni

mentre quella dei 55-G4enni &
lievemente cresciuta.

Diverse le dinamiche nel cre-
dito al consumo dove I'impe-
gno finanziario degli immigrati
¢, nella media, inferiore sia in
termini di importi (intorno ai
7mila euro, mille in meno dei
contraenti italiani) che di dura-
ta (da1a 3 anni) rispetto ai mu-
tui. «In quest’ambito - aggiun-
ge Bastianelli - sara utile capire
seil calo dellaquotanegliultimi
nove mesi sia 'inizio di una mi-
nore propensione al ricorso al
credito della clientela straniera
oppure & solo un trend di tipo
congiunturale». Ad alimentare
il dubbio - in un contesto gene-
rale dove nei primi mesi del
2009 i prestiti personali e fina-
lizzati crollano, rispettivamen-
te, del1o e del 20% - ¢ la perfor-
mance delle carte revolving,
cioé quelle carte di credito che
consentono di rimborsare a ra-
te gliacquisti, «In effetti- osser-
va Bastianelli - le revolving so-
no una sorta di prestito "velo-
ce”, utilizzate dagli immigrati
come strumento complementa-
re 0 sostitutivo dei prestiti».

Anche nel credito al consumo
si & prodotta la stessa perdita di
peso della componente africana
a favore degli immigrati prove-
nienti dall’Europa dell’Est.
«Questo cambiamento ~ conclu-
de Bastianelli ~ testimonia non
solo la maggiore presenza degli
europeiorientalimaanche unli-
vello di rischiosita maggiore dei
paesidel Nord Africa».

e.scarci@ilsole24ore.com
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Dati sul credito al consumo e sui mutui immobiliari degli immigrati
CRESCONOC SOLO LE CARTE DI CREDITO

Distribuzione dei flussi per area di provenienza e forma tecnica.
In percentuale

Stranieri

Stranieri |

Nota: Per il credito al consumo e i mutui la distribuzione riguarda gli importi
finanziati; per le carte revolving la distribuzione riguarda il numero di carte emesse

LA PROVENIENZA

Distribuzione dei flussi per area di provenienza. In percentuale
(@] Africa [&

1l sem. 2008 ——|°

Isem. 2008 —— i 18]

11 sem. 2008 _“[ A

LE RATE

Distribuzione dei contratti per classe di rata. In percentuale.
Importo delle rate in euro

(® CREDITO AL CONSUMO
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Importo medio finanziato. Valori in euro
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1 : GLI STRuMENTl ...........................................................................
: «REVOLVING» CREDITO
AL CONSUMO
La quota delle carte revolving
in possesso degli immigrati La quota degli immigrati
& cresciuta diquasiil50% nel credito al consumo che,
inuntriennio. Il motivo & che diversamente dai mutui
sono uno strumento "veloce ha subito un ridimensionamento
perottenere un prestito relativo soprattutto
acausadella crisi economica
MuTUI ..........................................................................
. IMMOBILIARI 4 . EDILIZIA NEL MIRINO
; . ; DEGLI IMPRENDITORI
56,5 miliardi 9 4 6 8 4
L ]
L’erogato del sistema finanziario ;
nel 2008 peracquisto Il numero totale diimprese con
di immobili e abitazioni. titolari di origine non
Gli stranieri hanno intascato comunitaria attive
lc1rca lt8% ma due ?lnlm prima in Lombardia, Toscana ed Emilia
aquotasuperavail10 Romagna, le regioni con piil
aziende di questotipo.
Spesso operanti nell’edilizia
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MARCO ALFIERI

Il mobiliere
fail cinese
per difendersi
dai dazi russi

) "alternativa, in caso
( ” diemergenza,&pas-
sare dallEstonia»,

racconta un piccolo artigiano
veneto con l'acqua alla gola.
Sdoganare 13, spacchettare e
re-imballareimobilisotto'eti-
chettamade in China. «E 'uni-
caper tenereidazibassie non
morire di tassazione extra.
Ma puoi farlo una volta, due,
I'italiano furbo e levantino,
poi & troppo rischioso, e se ti
beccano seifinito...».

Lalinea del Piave dei mobi-
lieri trevigiani contro la Rus-
sia di Vladimir Putin comin-
ciaafibrillare loscorso dicem-
bre, quando a Mosca scoppia
lagranadogane. Idazi sui mo-
bili d’importazione passano
in pochi giorni dal 30 al 45%
sulvalore dellamerce in fattu-
ra per le camere e le sale da
pranzo.

Non solo. Per evitare che i
compratori russi dichiarino
importi pili bassi per pagare
meno, scatta un meccanismo
infernale collegato alpesodel-
lamerce nei container, per cui
a ogni camion di mobili viene
dato dufficio un valore pre-
sunto dinsmiladollari. Un’im-
pennata che sta mandando
fuori mercato l'arredamento
italiano.

Fiore Piovesana, 69 anni
che sembrano dieci di meno,
prima di fondare a meta anni
8olaCamelgroup,hainsegna-
toper28anniletteraturaingle-
se al liceo scientifico di Vitto-
rio Veneto, Alta Marca trevi-
giana. Colline languide e vi-
gneti, stalle e prosecco, affac-
ciati su capannoni e capanno-
ni pieni di mobili, braccia sla-

ve, odore di colla e rumore di
fresa, Lo si vede bene salendo
a Col San Martino, sopra Far-
radiSoligo,dove "il Poeta” An-
drea Zanzotto guidd uepica
battaglia antispeculazione (il
quartiere del Piave & il regno
dei mobilieri oggiin panne).
Sullo sfondo, storie di gran-
demiseria, dipellagra, divedo-
vebianche per nove mesil'an-
no riscattate da un trentennio
di industrialismo ossessivo.
Fabbriche dappertutto, anche
dentro fienili e porcilaie. Da
mezzadro a metalmezzadro a
padroncino.
Continua » pagina 2
a Camelgroup del signor Fiore si tro-
Lva a Orsago, un pugno di chilometri
da Vittorio Veneto verso il confine
con la provincia di Pordenone, ¢ da lavoro
a 40 dipendenti (25 milioni il fatturato
2008) oltreché ai suoitre figli: Luca, che par-
la correntemente il russo (& stato appena
premiato dalla camera di commercio sibe-
riana), copre il mercato dell’Est, e fa consu-
lenza alle imprese tricolore che vogliono
buttarsisul mercato russo e ucraino; Paolo,
che si occupa di gestione interna dopo es-
sersi fatto le ossa all'investment banking di
Credit Suisse First Boston a Londra; e Fran-
cesca, che curail commerciale.
Eunastoriametafora, quelladeiPiovesa-
na. Dopo aver insegnato al liceo, infatti, il
signor Fiore si prende un anno sabbatico.
Giraunpo’perilmondo,la curiositanon gli
manca, intercetta 'autunno della guerra
fredda, il tramonto dell’Impero dei blocchi
eilprimo embrionediglobalizzazione e ca-
pisce che anche dal piccolo e laborioso Ve-
neto a un niente dalla Gorizia della cortina
di ferro comunista si pud partecipare alla
nuova corsa all’oro. «In quei mesi - spiega
al telefono da Mosca dove sta cercando di
capire come liberarsi dal cappio dei dazi -
miarrangiavo facendolinterprete per qual-
che mobilificio pioniere dell’export». Da
cosa nasce cosa, «e visto che c’era spazio e
uninteromondo sistavaper aprire misono
buttato. Con 300mila lire decido di appog-
giarmial telex di un amico. Mando avantile
prime proposte, i primi cataloghi. All'inizio
acquistavo e rivendevo prodotti finiti - ri-
corda con una punta di romanticismo - poi
ho scoperto un terzismo sapiente sul terri-
torio a cui appaltare le lavorazioni».
Arrivacoslil primo capannone e ilboom
del mercato americano, «dove fino al 2002
abbiamo esportatoil’7o% delnostroarreda-
mentoy. Poiil crollo deldollaro, le Torri ge-
melle, I'ingresso deicinesinel Wto e lasuc-
cessivainvasione delmercato Usaattraver-
so "the box", I'inconfondibile container,
«la riconversione obbligata sui mercati
dell’Est: Russia, Ucraina, Polonia. Dove or-
mai esportiamo 11009 delle nostre produ-
zioni». Camere comode e divani per i nuo-
vi ceti medi russi. Senza farsi mancare nul-
la, comele luciled Rgb per la cromoterapia

incassate nei comodini del modello di ca-
meraDecor, perché ancheisogni dei bimbi
post sovietici vanno coccolati.

Un bengodi per molte imprese italiane.
L’Ice, le associazioni di categoria, le Came-
re di commercio nonacaso spingono molti
piccoli a consorziarsi per investire su que-
sti mercati: nuovi prodotti, nuovi catalo-
ghi, partecipazione a ficre e tanta, tanta
pubblicitd. Nel frattempo si aprono magaz-
zini e store injoint venture conil distributo-
re locale e i famosi negozi dedicati bi o tri-
marca. «I famosi Italian gallery che tanto
fannoimpazzire il ceto medio russo», sorri-
de Piovesana. Un po’ come le famiglie
brianzole che sciamavano alla Campiona-
ria di Milano nel dopoguerra, «le signore
che siedono degnissimamente sui divani
dei bravi mobilieri di Lissoney» raccontati
dauninarrivabile Carlo Emilio Gadda.

Nel 2007 gli investimenti cominciano a
dare ritorni importanti. Nel 2008 il fattura-
to italiano del settore arredamento (esclu-
so il legno) ¢ pari a 23 miliardi di cui il 529,
cioé 12 miliardi, esportati. Il 239 prodotto
solo tra Treviso e Pordenone, il primo di-
stretto del mobile in Italia, davanti anche ai
colleghi della Brianza, divisi ormai su tre
province (Milano Monza e Como), e Pesa-
ro-Urbino. Mentre I'export russo schizza
del 58,6% sul 2007, dopo un decennio di
grande crescita, grazie proprio ai nuovi
sbocchi centro europei in forte espansio-
ne, capaci di assorbire prodotti di livello
medio-alto in quote importanti. «Certo
c’eranogiaidazi, perd non proibitivi», pre-
cisaPiovesana. '

Poi, all'improvviso, lo "sboom". Dopo
I'estate arriva la crisi, il mercato si pianta di
colpo, ordinativi e commesse a picco ele do-
gane cheimpazziscono. «C’¢ chidice per so-
stenerelaproduzione interna, chiperineffi-
cienza delle autorita russe, incapaci di con-
trollare la periferia dell'eximpero che impo-
nealle sbarre di confine balzelli extra. Stadi
fatto che da gennaio siamo in piena emer-
genza. Le nostre merci, camerette e sale da
pranzo, diventano invendibili per lamiddle
class russay, la piti colpita nell’acquistare il
mobile italiano non dinicchia.

Nei primi 4 mesi del 2009 le commesse
crollano del 30-40%, insieme al valore del
rublo sull’euro (-30%). Non solo Russia,
I'epicentro del business triveneto, ma an-
cheipaesidicorona, Ucraina e Polonia, riv-
na e zloty. Nel frattempo il sistema banca-

tio chiude i rubinetti del credito al consu-

mo e molte piccole banche locali congela-
no i risparmi privati per puntellarsi, prive
disolidita finanziaria e di ombrelli pubblici
di protezione.

- Nellavicendadi Fiore Piovesa-

na e dei piccoli dell’arredo vene-

to alle prese coi superdazi russi
c’éinsomma tutto quel che sipud

chiedere a una moderna guerra
dimercato, unaminiaturaditut-
tiinodioggisultavolo:lo tsuna-

mi finanziario globale che

scuote i territori produttivi, le
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scorciatoie cinesi, un’econo- zi reali: valore della merce? ,
mia italiana forse trop- Peso?Entrambele cose? Al- L {\LLARME ]
po sbilancia- trimenti qui va tutto gambe Piovesana ,(Cél,n e gljou@:
t n a all’aria. Export, indotto, for- «Da gennaio siamo i piena
;‘;rt ﬁglo- nitura, tifrritoriO-d Qualche emergenza. Non riusciamo piu
balismo mese ¢ salta tutto, davveroy. avendere i nostri prodotti

. Verniciatori, assemblatori, .. . . . ,
messo  in non di nicchia nei paesi dell’Est»

tensione da
un miope re-

vanchismo pro-
tezionista, il ci-
nismo della Gran-
de Russia, I'ordine
sparso italiano sul
madeinItaly,lascar-
sa reattivita della di-
plomazia europea, le
regole del commercio
mondiale senza reci-
procitd, e la voglia in-
cessante di mettersi
inproprio (Piovesana
prima insegnava) e
di non mollare mai
dei padroncini che
vogliono capire il da
farsi prima even-
tualmente di diver-
sificare un’altravol-
ta o lanciarsiin al-
tri settorl. Come
fece quella volta
nella vicina Spre-
siano Adriano
Gionco,l'impren-
ditore-scrittore,
che per anni ha
commerciato in
legnami, ma sic-
come il settore
é andato in cri- ]
si per non fallire si &
reinventato senza piangersi addosso
costruttore di cofani funebri in legno, ra-
mo "estremo saluto". «Le bare dell’infini-
to», come le chiamalui. Contanto di pubbli-
cita (poi ritirata) che fece scalpore ma in-
dubbiamente d'impatto: «Muori, e divente-
remo amici...».
Al netto del lugubre, la prova provata
di uno shumpeterismo applicato ¢ diffu-

so in Nord-Est come in pochi altri posti :

sullaterra.

Che fare, dunque? Ovviamente «ci stia-
mo organizzandoy», racconta Piovesana.
«Abbiamo fatto parecchie riunioni con la
Federlegno Veneto. Abbiamo chiamato
I'Ice ele associazioni di categoria, a comin-
ciare da Unindustria Treviso, in cui siedo
nel direttivo. Berlusconi ¢ amico del Putin,
giusto? Vaingiroadire che lui é arbitro di
un nuovo accordo con la Russia, e traRus-
sia e Stati Uniti, Barak Obama e Dimitri Me-
dvedev, dopo il precedente di Pratica di
Mare? Bene. Allora intervenga. Non ¢'¢ so-
lo I’Eni e il gas, sapete. Il made in Italy non
basta decantarlo alle fiere e nei convegni,
bisogna sostenerlo concretamente. Le im-
presevorrebbero capire qualisonoi criteri

con cut vengono applicati i da-

corniciai, intagliatori, decora-
torl. Una sapienza artigiana
cherischiadifinire nel cestino.
Anche perché il 70-75%
dell’export italiano di compar-
to in Russia & mobile classico,
tradizionale. «Aloro piace anco-
raillegno che si vede». Ma que-
sto coinvolge nellarealizzazione
un numero di terzisti artigiani
molto alto, un numero di passaggi
di filiera pilt numeroso rispetto al
muobile liscio di design. Per questo
lo "sboom" spaventa.
«Un’impresacome lanostra, infat-
ti, che non incorpora tutta la filiera
produttiva, vive difornitori.Se unar-
tigiano o una pmi di terzisti va in crisi
per noi € un disastro», silamenta Pio-
vesana, che lavora con circa 40 azien-
dine dell'indotto diffuso. Specie in un
paese in cuiil 13,29 delle imprese ¢ ari-
schio insolvenza e i tanti subfornitori
che non incassano le fatture dai medio-
grandi in difficolta rischiano di trasfor-
marsi, esaurito l'effetto della cassa in de-
roga, nel verobaco dell’economiareale.
«L’altro giorno - dice quasi sottovoce
Mr Camelgroup - si sono presentati due
fornitori con le lacrime agli occhi. Ci fac-
cia fare qualcosa, signor Fiore, qualsiasi
cosa. Anche tagliare il prato, o qualche la-
vorettoin casa. Non ci costringaalicenzia-
regente che lavora connoi da 20 anni».
Laprevisione purtroppo & quelladiunul-
teriore calo nelle vendite e negli ordinativi
almeno fino a settembre, con rischi reali
perl'occupazione elatenutadelle azien-
de. 11 -30/40% del primo quadrime-
stre ¢ diventato -50/60% di mag-
gio/giugno. «Chi come noi anco-
ranon hamessoin cassaipropri
dipendenti, ¢ perché stafacen-
do smaltire le ferie arretra-
te, un ultima piccola valvo-
la di sfogo» spiega I'impren-
ditore. Tolte quelle agostane
tradizionali, infatti, le vacanze
medie accumulate per ogniaddet-
to nelle pmi dell’Alto Piave sono di
circa 60 giorni. Molti altri aspettanc
l'autunno per capire che fare: chiudere, ri-
partire o diversificare. Nel frattempola cas-
sanelle ultime tre settimane si ¢ impenna-
ta. Sono a rischio asfissia, nell'indotto, cir-
calso microimprese. Mille addetti aunpas-
sodallastrico. «E se noninterviene la politi-
ca- conclude - questa voltanon so proprio
come faremon.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LACRISE

Circa 150 microimprese
dell'indotto sono a rischio, mille
addetti a un passo dal lastrico

e fino a settembre si prevedono
ulteriori cali di ordini e vendite

ESPORTAZIONI

Scambi dell’Italia per il settore mobili
1999 2001 2003 2005 2007
2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008

®

L'IMPENNATA

Dal 3(

InRussiaidazi sui mobili
d'importazione hanno subito

in pochi giorni un forte incremento;
un’impennata che sta mandando
fuori mercato l'arredamento italiano
difascia medio-bassa

(}O
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Nord-Est dopoilboom*

In pericolo. L’arredamento & il settore pit1 colpito mala guerra
di mercato si allarga ad altri beni dei paesi dell’'Unione europea

Ttviceministro dello'Sviluppo economico
Adolfo Urso @ impeghato in un‘azione
diptomaticaa livello comunitario e conla
Federazione russa péf risolvere laquestione
dell'aumento dei dazi russi

Il Salone in trasferta.
Nell'ottobre'scorsosi é
tenuta al centro
espositivo Crocus di
Mosca la quarta edizione
dei Saloni WorldWide
Moscow, la versione
russa del Salone del
mobile organizzato a
Milano da Cosmit. Quasi
500 le aziende
espositrici del settore
legno-arredo italiano,
equamente distribuite
nella sezione "Classico"
(asinistra, due stand)

e "DesignModerno"
(foto a destra)

Record di visitatori. La quarta edizione di Saloni WorldWide
Moscow dell’ottobre scorso (qui sopra, uno stand della sezione
"DesignModerno") fu visitata da 28.748 persone in quattro
giorni, con una crescita dell’11,27% rispetto all'edizione 2007
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I dazi russi schiacciano i mobili veneti

A maggio e giugno commesse in calo del 50-60%
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Intervista Parla Rosa, associazione istituti estert: la finanza non € tutta malata

«Nuove regole, ma salviamo
la parte sana dell'mnovazione»

MILANO — Nuove norme per 1a finanza e i mer-
cati? «L/esigenza & sentita, ma attenzione alle deci-
sioni affrettate», avverte Guido Rosa, presidente
dell'Aibe, I'associazione delle banche estere che
operano in Italia. Tra i temi affrontati durante il G8
dell’Aquila, infatti, c'¢ anche la regolamentazione
finanziaria. Un argomento che tocca da vicino i ban-
chieri (una cinquantina) rappresentati-nel’Aibe.
L’associazione compie quest’anno il suo primo
quarto di secolo e Rosa ne & alla guida da 23 anni
ininterrottamente.

Presidente, perché questo suo invito alla caute-
la?

«Perché c'é il rischio che passino
proposte demagogiche e poco pon-
derate. Non & un invito ai Grandi
della terra a limitare le loro decisio-
ni, ma a tenere conto delle possibili
COnSeguenzes.

Per esempio?

«Le nuove norme, se ci saranno,
dovranno essere chiare, frasparenti,
non troppo resirittive e soprattutto
sanzionabili. Altriment] si rischia di

uccidere 1a parte sana della finanza Aibe Guido Rosa

innovativa. Al di 1a degli eccessi che

tutti conosciamo, la finanza ha avuto un ruolo fon-
damentale nella straordinaria crescita economica
mondiale deli'ultimo decennio».

Chiarezza e trasparenza sono concetti condivi-
si da tutti. Lei perd teme possibili difficolta nel-
I'applicare le eventuali sanzioni?

«E un rischio reale, perché, per esempio, abbia-
mo gia perso un'occasione con la vigilanza euro-
pea, mai decollata. E poi, non ¢’¢ omogeneita delle
regole fiscali nei grandi Paesi». ,

Ma & vero che a causa del Fisco molte banche

NeE

estere stanno lasciando 1'Ttalia?

«la situazione & complessa. C'e effettivamente
chi sceglie piazze con sistemi fiscali pin favorevoli
rispetto all'Ttalia, ma ¢’ anche chi incrementa la
propria presenza nel nostro Paese, dove il rigpar-
mio privato & particolarmente consistentes.

Insomma, fanno gola i risparmi delle fami-
glie...
«Non solo. L'Ttalia offre molte altre opportuniti.
Si pensi alla struttura produttiva che si regge sulle
piccole e medie aziende, che chiedono non solo cre-
dito ma anche assistenza all'export, oppure a setto-
ri in espansione come il credito al
consumo e i mutui per la casa».

Quale ruolo hanno svolto in que-
sti 25 anni le banche estere in Ita-
lia?

«Sono state fondamentali per la
modernizzazione del sistema. E per
1a gestione del debito pubblico: chi
ha collocato i Bot italiani nel resto
del mondo se non le' banche estere?
Senza contare 'apporto fondamenta-
le sul piano dell'innovazione finan-
ziaria. Faccio solo un esempio: il
mercate interbancario & nato in Ha-
lia negli anni "70 solo grazie all'avvento delle ban-
che estere, che non potendo fare raccolta diretta
hanno dovuto creare nuovi sirumenti. E potremmo
continuare..».

Continui, allora.

«Bene. La prima operazione in pool Ia fece Ia Cha-
se nel 1972. Poi le banche estere hanno introdotto
il project financing per le grandi opere, la securiti-
zation, le operazioni di merger & acquisition, i col-
locament] istituzionali»,

Giacomo Ferrari

Draghi avverte le banche
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Recessione Morandini: moratoria di due anni per i nuovi standard. 1| banchiere: la collaborazione con i prefetti funziona, solo 45 denunce

Un patto per il credito alle piccole imprese

Accordo Intesa-Confindustria: 5 miliardi per le pmi. Passera: Basilea2 va corretta

MILANO — Intesa Sanpaolo e
Confindustria firmano un accor-
do sul finanziamento alle piccole
imprese e la presentazione diven-
ta J'occasione «per parlare di cre-
dito all'economiax». Cosi ieri Cor-
rado Passera ha esordito a Milano
alla conferenza stampa che ha fat-
to il punto sul tema delicato pitt
spesso motivo di scontro che di
incontro fra banche e imprese. Da
un lato il banchiere ha voluto sot-
tolineare I'impegno degli istituti
«per evitare che il credit crunch
diventi una realta». Dall’altro, se
a Genova Emma Marcegaglia iliu-
strando I'accordo ribadisce «'al-
larme credito» per le aziende, Giu-
seppe Morandini, vicepresidente
di Confindustria e a capo del con-
siglio generale dei «piccoli», al ta-
volo con Passera invoca un «patto
per la capitalizzazione» delle
aziende minori e sollecita una mo-
ratoria di due anni su Basilea2:
«Sono parametri che limitano il
credito alle imprese».

1l tutto & cominciato con un
sondaggio, illustrato da Renato

m%m 8 }}

intesa

i ﬁﬁiﬁ%ﬁ?ﬁﬁ

Il plafond messo a
disposizione da
Intesa per liquidita
e capitali delle
piccole imprese &
d| 5 miliardi

§§ gzw@aﬁa@ tiene mm&r%

. Il credito a marzo
2009 rispetto a
un anno prima &
salito del 4%,
I’export &€ sceso
del 20% circa

Mannheimer, secondo il quale il
72% delle aziende teme la possibi-
lita di una stretta creditizia, sebbe-
ne in realta solo il 5% ne risulti re-
almente colpito. L’amministrato-
re delegato di Intesa ammette: &
vero che per molte aziende oggi é
pin difficile accedere al credito,
«ma attenzione a non imputare al-
le banche responsabilita che non
hanno, Insieme la possiamo "sfan-
gare" e il nostro impegno c’é».
Una sola cosa perd non si pud
chiedere agli istituti: «Finanziare
in modo indistinto, erogare catti-
vo credito significa andare contro
il 95% delle imprese che lo merita-
no. La selezione non puo manca-
re: a una banca come la nostra ba-
sta shagliare dell'1% per chiudere
in perdita: su prestiti per 400 mi-
liardi un simile errore vale 4 mi-
liardi». La collaborazione con i
prefetti? «Funzionay, dice, aggiun-
gendo pero che finora «sono arti-
vate solo 45 denunce in tutta Ita-
lia». I top manager invita dunque
a «non dimenticare i dati di fatto:
il credito ha tenuto, ad aprile ri-

Le aziende che hamno

sublto [a «s
E parial 5% la

che hanno visto

la richiesta di
finanziamento

litiche sui

La quota di
rettifiche sui
crediti a fine
2008 & pari

all’80%, contro il

16,6% del 2007

quota di aziende

respinta in banca

spetto a 12 mesi prima é cresciuto
del 3,4% mentre produzione ed
export sono scesi del 20%. Calano
i tassi e gli spread per le banche
sono ai minimi storici. Il costo del
credito in Italia € in linea con quel-
lo dei principali paesi europei ma
le nostre banche sono fra le pit
esposte verso I'economia reale».
Fin qui il settore. Quindi Passera
elenca i numeri di Intesa; il grup-
po fornisce linee di credito al si-
stema Paese per quasi 500 miliar-
di, un terzo del Pil. I 67% del cre-
dito va alle imprese, ¢ il 50% alle
piccole». Secondo 'arnministrato-
re delegato «per fare capire che
¢'¢ ancora un’economia che inve-
ste», ci sono almeno due dati: ne-
gli ultimi 12 mesi Intesa ha faito
nuove erogazioni a medio-lungo
termine per 18 miliardi alle picco-
le aziende e 8 nei soli ultimi sei
mesi. Ha quindi confermato la di-
sponibilita di risorse per le impre-
se minori nei prossimi 36 mesi:
«61 miliardi di fidi gia concessi
ma non utilizzati, 30 miliardi di
nuovi se richiesti e nuove eroga-

zioni a medio-lungo termine nei
prossimi 36 mesi per almeno
50-60 milioni».

Con l'accordo firmato ieri la
banca mette poi a disposizione
un plafond di 5 miliardi per forni-
re liquidita e ricapitalizzare le pic-
cole e medie aziende. Obiettivi
che banchiere e imprenditore con-
dividono: le imprese minori oggi
sono alle prese con problemi di li-
quidita a fronte di insoluti e rate
di mutui e leasing, e vanno ricapi-
talizzate. Spiega Morandini: «Usci-
ra dalla crisi solo chi avra il patri-
monio adeguato, avra le spalle lar-
ghe». Passera e Morandini hanno
poi concordato sulle criticita di
Basilea2. Secondo il banchiere
vanno corretti i parametri pro-ci-
clici («Se nei momenti favorevoli
non si pud mettere fieno in casci-
na e usare le riserve, quando le co-
se vanno male esasperiamo l'an-
damento del ciclo») e I'automati-
cariduzione del rating delle azien-
de. Secondo I'imprenditore va pre-
so un provvedimento drastico:
«Una moratoria per due anni»

Sergio Bocconi

La crisi seleziona
chi merita credito

ha gmmm@m@

Ce Ia fara solo chi
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Firma Corrado Passera e Giuseppe Morandini (a destra) firmano I'accordo Intesa-Confindustria
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Quel McKinsey boy

ascoltato

e amico di 'Tremonti

Personaggio

Il banchiere Opus Del
che quidera I'lstituto
per le Opere di Religione

l a cattedra a Milano - in Cattoli-

ca, ovviamente - & la rubrica sul-
' I'Osservatore Romano. 1l ruole
di economista assai ascoltato da Papa
Benedetto XVI e 'esperienza nel mon-
do McKinsey. Lo strettissimo legame
con lo spagnolo Don Emilio Botin, di
cui é plenipotenziario in Italia, e il rap-
porto solido, basato su una conoscenza
che dura da venticinque anni ma che di
recente si é assai rinsaldata, con il mi-
nistro dell’Economia Giulio Tremonti.

Se insomma - come tutte le previ-
sioni della vigilia lasciano intendere -
sara Ettore Gotti Tedeschi ad assu-
mere presto al guida dello Ior, la ban-
ca vaticana verra presto rappresenta-
ta da un uomo di vastissimi e ramifica-
ti rapporti che vanno ben oltre il co-
mune denominatore di quella che vie-
ne genericamente rappresentata co-
me «finanza biancay.

Esperienze iniziali come consulen-
te nella francese Metra-Sena, il sessan-

VLEGAN
Il sodalizio con Roveraro
e I'incontro con Botin
del Banco Santander

dal Papa,

taquattrenne Gotti Tedeschi & infatti
passato in gioventl1 anche da quell’ate-
neo del consulting che era 'americana
McKinsey, la stessa da cui & uscita una
generazione di banchieri come Corrado
Passera e Alessandro Profumo. Poi 'ap-
prodo al mondo baneario attraverso la
Procomin di Imi e Bnl e la merchant
bank pubblica Sige. E’ qui che Gotti Te-
deschi conosce Gianmario Roveraro,
membro del’Opus Dei ed esponente del-
I’ala piti tradizionalista della finanza cat-
tolica, con il quale fonda all’inizio degli
Anni ‘80 la banca d’affari Akros.

E’ un sodalizio che dura circa dieci
anni, quello tra il prossimo presidente
dello Ior, e Roveraro che due anni fa fu
rapito e ucciso in un’oscura vicenda,
salvo interrompersi bruscamente nel
1992. Dopo lo strappo Gotti Tedeschi si
avvicina a Emilio Botin, potentissimo
presidente e azionista del gruppo ban-
cario spagnolo Santander, anch’egli in
odore di Opus Dei. Di
Botin, il banchiere ita-
liano diventa il vero
ambasciatore nella
Penisola, gestendo
anche la partecipazio-
ne nel Sanpaolo-Imi e
uscendo sconfitto dalla fusione tra il
gruppo torinese e Banca Intesa, che
era sgradita ai soci stranieri.

La pil1 recente vita di Gotti Tedeschi
lo vede tutt’altro che inattivo: presiden-
te in Italia di Santander Consumer Fi-
nance, diventa editorialista di peso del
quotidiano della Santa Sede, ma anche

Ettore Gotti Tedeschi

consulente ascoltato del governo. Pro-
prioun anno fa il ministro dell’Economia
"lo nomina suo consigliere per i problemi
economico-finanziari e per etica nei si-
stemi internazionali. Poi, a maggio, Tre-
monti, che non disdegna citare Benedet-
to XV1 nei suoi interventi, inserisce Got-
ti Tedeschi in altre due posizioni, meno
simboliche ma pil1 operative: prima nel
consiglio d’amministrazione della Cassa
Depositi e Prestiti e poi alla presidenza
di F2i, il fondo per le infrastrutture gui-
dato da Vito Gamberale e considerato
uno dei pil interessanti strumenti di in-
tervento a cavallo tra pubblico e privato.

Sempre nell'ultimo anno il Gotti Tede-
schi post crisi finanziaria ha spiegato in
numerose sedi che non ¢ il capitalismo in
se la causa dei guasti provocati all’econo-
mia, ma una rincorsa degli Usa a droga-
re una crescita altrimenti troppo bassa,
che gli avrebbe fatto perdere la suprema-
zia mondiale a vantaggio dell’Asia. Ades-
s0, sostiene ancora I'economista, la mos-
sa vincente per superare gli effetti della
crisi dovrebbe essere
quella di «trasferire
tuttala capacita proo-
duttiva in eccesso nel
Terzo mondo, aiutan-
dolo ad entrare nel ci-
clo produttivoy.

Un vero e proprio «Piano Marshall»
per Asia e Africa che preveda anche in-
vestimenti di medio lungo periode. Un
progetto globale per la creazioee di nuo-
vi produttori e consumatori, insomma,
che «consentirebbe alle imprese di non
veder crollare i loro fatturati e di non es-
sere costrette a licenziare».
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