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Il salto tecnologico dell’Africa. In pochi anni i telefonini si sono decuplicati

Tl boom del cellulare

wwa Un continénte quasi senza
banche e in cui il credito al con-
sumo & tutto da inventare. Ma
I’Africa, 'arena emergente del
futuro, é gid oggi terradi conqui-
sta dell’hi-tech per allineare il
flusso di denaro e ipagamential-
la globalizzazione e alle poten-
zialita derivanti -dalle rimesse
degli emigrati. :

C’¢unruolocentrale pericel-
lulari: in Africa, le banche e gli
intermediari mancano quasi
del tutto; il tasso di penetrazio-
nedegliistitutidicreditorispet-
to alla popolazione & molto bas-
so: solo una famiglia ogni cin-
que ha un conto corrente. An-
che i pc scarseggiano. Ma non i
cellulari. E senza fili non passa-
no solo lavoce e gli sms, ma an-
che il web per fare banking, con
modalita perd originali.

Lo scenario ¢ chiaro: i micro-
pagamenti ' tramite telefonini
nei paesi emergenti, secondo
uno studio Cgap, arriverannoas
miliardi di dollari nel 2012. Que-
sto soprattutto perché cresce in
maniera esponenziale la pene-
trazione dei cellulari:secondola
Gsm association, dai 50 milioni
di utenti del 2003 si € passati ai
360 del 2008, che sfioreranno il
mezzo miliardo a consuntivo
2009..Ci vorranno davvero po-
chi anni prima che un miliardo
di persone nei paesi emergenti
possausare icellulari per trasfe-
riresoldi, pagare il conto del taxi
piuttosto che del ristorante o gli
acquisti al bazaar o nel suk.

L’Africa in questo mondo
avraunruolo chiave. Per questo
lafondazione diBill Gates fa co-
stanti donazioni per favorire
Paccesso ai servizi bancari dei
poverinel mondo. Le cifre sono
impressionanti: nel 2012 cisaran-~
no 1,7 miliardi'di persone senza

Africa. Un mercato che non pud
essere ignorato.

Da poco pilt' di tre anni ¢’¢ in.

Kenyail sistema di pagamentiin
mobilita con cellulare, chiamato
«M-Pesa». Oggi viene usato da
unkenyotasusei. InUganda, do-
ve & arrivato da un anno, il siste-

‘ma ¢ diventato popolare: il pae-

se ha 3 milioni di conti correnti
(con zero sportelli nelle campa-
gne) ma dieci milioni di utenze
telefoniche mobili (in Italia, co-
me noto, esiste MoneyGram
con il telefonino PosteMobile).
Come vengono utilizzati que-
sti meccanismi di pagamento?

UN TENTATIVO ORIGINALE
L’evoluzione dei meccanismi
per le piccole ‘
transazioni monetarie
possono prendere strade
inedite nel resto del mondo

‘Inmanieradiversadalle carte di

credito e debito in Europa o in
Usa. L'uso principale ¢ gestire il
trasferimento dei soldi, tra vil-
laggi e famiglie 0 i membri delle
stesse. Per questo motivo & nata
una rete a maglie fitte di micro-
pagamenti basati sulla fiducia e
glisms. Sientra inun negozio, si
manda unsms al servizio di cre-
dito con l'ammontare della ci-
fra,lindirizzo eil cellulare della
persona che deve ricevere i sol-
di(che in un attimo riceve 'sms
di conferma) e dopo poco arri-
va un messo, Spesso unragazzi-
no su un motorino, con la cifra
incontanti. = - ‘
~Siamo a "ground zero" dei si-
stemi di pagamento. La tecnolo-
gia si sposa con i mercati tribali
per creare le «banche dellafidu-

nessi con i grandi servizi di tra-
sferimento della moneta e della
sua gestione. Le rimesse degli
emigranti africani, vittime e pro-
tagonisti di una delle pili grandi
diaspore della storia, partono da
una banca o da uno sportello in
Europa per arrivare molto spes-
sosuun cellulare in Africa,

Nel continente, pero, i «ban-
comatvirtuali» contenutineite-
lefoni cellulari creano un’altra
economia: ibrida, diversa,in par-
te sommersae in parte imperme-
abile all'inflazione, che permet-
te di trasferire moneta "saltan-
do" i circuiti bancari tradiziona-
lie molte delle spese collegate.

Selamancanzadiserviziban-
cari strutturatiéstataunfattore-
chiave per la crescita di questi
strumenti mobili di credito, a
giocare a favore delle banche
dentro il cellulare c’¢ anche un
altro elemento. Politico-econo-
mico. Accelera in alcune aree
dell’Africail processodicreazio-
ne di un mercato unico. Kenya,
Rwanda, Uganda, Tanzania, Bu-
rundi e altri stanno lavorando
perquestoelericadute sulladif-
fusione dellatecnologiasonono-
tevoli: abolizione dei dazi sulla
circolazione di telefoni cellulari
(easeguire computer e videoca-

“mere digitali), miglioramento

dell’accesso a internet dei paesi
senza sbocchi sul mare (come

‘Uganda, Rwanda e Burundi) gra-

zie all’arrivo della connessione
proveniente da due dorsali sot-
tomarine per internet (Eamcs e
Seacom).Crollo delle tariffe del-
la telefonia cellulare. Con una
tecnologia mobile pil diffusa,
Pevoluzione dei meccanismi di
pagamento e trasferimento del
denaro in Africa possono pren-
dere strade non battute nel re-
sto del mondo.

conto corrente maconuncellu-  ciax». Poi, nascono anche sistemi A.Di,
lare in tasca, la maggior partein  pilisofisticatie, soprattutto, con- O RIPRODUZIONE RISERVATA
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i rapporto Bnl-Centro Einaudi 11 53% non riesce a mettere soldi da parte, ma nel pieno della crisi era il 69%

Italianm pessimisti, ma tornano a risparmiare

. ROMA — Gli italiani reggo-
no bene alla crisi, se possono
risparmiano, cambiando i
comportamenti di spesa, ma
non sono troppo ottimisti
per il futuro. Sono convinti in-
fatti che nei prossimi 5 anni
avranno un abbassamento
del tenore dj vita e una cresci-
ta debole. E quanto emerge
dal rapporto 2009 sul rispar-
mio e sui risparmiatori in Ita-
lia elaborato dalla Bnl e dal
centro Einaudi presentato ie-
ri dal presidente e dall’ammi-
nistratore delegato della ban-
ca, Luigi Abete e Fabio Gallia.

Anche con la recessione le
famiglie hanno continuato a

fare le formiche. La percen-
tuale di italiani che non rie-
sce a mettere soldi da parte &
diminuita infatti dal 69%, pic-
co massimo registrato nel
2008, al 53% del 2009. Un tas-
so ancora alto (nel 1984 non
risparmiava solo il 6,2% delle
famiglie), ma che sottolinea
come I'Ttalia «abbia tenuto an-
che grazie alla forza del suo ri-
sparmio» dice il rapporto,
frutto del sondaggio presso
un campione di 8oo famiglie.
Sale pure la percentuale, il
57% degli intervistati contro
il 44% del 2008, di chi & soddi-
sfatto del proprio livello eco-
nomico. L'ottimismo spari-

sce pero se si prendono in
considerazione le aspettative
sull'andamento futuro, so-
prattutto se & un futuro da
pensionati: solo il 6,5% pensa
che il proprio reddito a 65 an-
ni sara «piu che sufficiente».
Dunque, meglio mettere da
parte per i tempi pit1 bui, an-
che se ¢’é poca educazione fi-
nanziaria.

Un campo questo in cui la
Bnl, hanno detto Abete e Gal-
lia, si sta muovendo con una
serie di seminari nelle varie fi-

I'85% degli intervistati non
hané comprato né venduto ti-
toli azionari negli ultimi 5 an-
ni. Aumenta invece la quota
di chi si indirizza verso gli in-
vestimenti sicuri, con 'acqui-
sto della casa in testa. Anche
se le compravendite sono di-
minuite e il 75% del totale ha
gia una casa di proprieta. Nei
primi sei mesi del 2009 sono
cosi calati del 13,1% anche i
mutui erogati. E poi ci sono i
debiti: circa il 21% degli italia-
ni ha pit di un finanziamen-
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Intesa Sanpaolo

Vendea 1,75 miliardi
1servizi dicustodia

MILANO — Intesa San-
paolocede aState Street
i servizi di custodia e in-
cassa 1,75 miliardi di eu-
ro, di cui 1,28 relativi al-
'avviamento. L'opera-
zione, messa in cantiere
damesidaCorrado Pas-
sera - insieme al decon-
solidamentodiFindome-
stic e Fideuram, questo
previsto a meta 2010 -
garantisce a Ca’ de Sass
una plusvalenza lorda di
740milioni,eunmigliora-
mento del patrimonio pri-
mario Core tier 1 di 37
punti base. Non saranno
ceduti 1a custodia e il re-
golamento deititoliitalia-
ni (local custody), con-
nessiaiservizidiinterme-
diazione del gruppo.

Telco finanziata dai grandi soci per 2,6 miliardi
shuasco i

pron

e
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_ STATE STREET PAGHERA 1,75 MILIARDI DI EURO

Intesa Sanpaolo, formalizzata

~ la cessione di banca depositaria
wmae Formalizzata ierilaces- Street sié avvalsa della con-
sione delle attivitd di banca sulenza dello studio legale
depositaria di Intesa Sanpa-  Freshfields. Si tratta della
olo al gruppe Usa di State seconda grande operazione
Street per 1,75 miliardidieu-  di valorizzazione di asset re-
ro. Ilgruppo bancariorealiz-  alizzata da Intesa Sanpaolo
za una plusvalenza lorda di  dopo quella da oltre un mi-
circa 740 milioni e migliora liardo di euro su Findome-
il Core tier 1, il principale in-  stic, ceduta a Bnp Paribas.
| dicedisolidita patrimoniale, Il prossimo passo dovrebbe
di 37 puntibase. Intesaésta-  esserela quotazione in Bor-
ta assistita da Rothschild e sa di Fideuram, prevista

Pedersoli, mentre State nel2010.
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LA BANCA DEPOSITARIA VENDUTA A STATESTREETPER 1,75MLD.IL CORE TIER 1 SALE DI37 PUNTI BASE

Piu forte il patrimonio di Intesa Sp

Con la cessione delle attivita di security service listituto guidato da Passera
prosegue nel tentativo di rafforzare il capitale senza chiedere nuove risorse
ai soci. La cessione frutta alla Ca’ de Sass una plusvalenza di 740 milioni

DI ANDREA D1 BiASE

0 scorso 29 settembre, quando i consi-
gli di Intesa Sanpaolo, non senza pole-
miche, hanno deciso di rinuniciare al
remonti-bond senza senza chiedere
ulteriori sacrifici agli azionisti della banca,
molti osservatori avevano manifestato scet-
ticismo. Allora la Ca’ de Sass poteva gia
contare su un Core Tier 1 ratio del 6,9%,
ma I’ obiettivo, fissato anche alla luce delle
nuove prassi internazionali e di un prevedi-
bile innalzamento del capitale di vigilanza,
indicava come soglia minima almeno un
livello del 7%. Un obiettivo difficile da
mantenere, specie in un momento di de-
terioramento dello stock dei crediti, senza
ricorrere a un aumento di capitale e per di
pit alla luce della decisione dei vertici di
Intesa Sanpaolo di riprendere la distribu-
zione dei dividendi gia nel 2010. Leffetto
positivo del Tremonti-bond sul Core Tier
1 ratio della banca, aveva spiegato allora
Ca’ de Sass, sarebbe stato di 100 punti
base. Rinunciarvi, senza chiedere ai soci
di mettere mano al portafoglio, rendeva
percorribile una sola strada: procedere
alla valorizzazione degli asset non core
in portafoglio. In altre parole, liberare
capitale cedendo attivita non strategiche,
in un momento di mercato non partico-
larmente favorevole per i venditori.
Un primo passo ¢ stato fatto ad agosto,
attraverso la cessione a Bnp Paribas di un
primo 25% del capitale di Findomestic. Ma

Corrado
Passera

I’impatto di quell’operazione sul Core Tier
1, pari a 13 punti base, & servita a compen-
sare I’analogo assorbimento di capitale le-
gato al ricquisto del 50% di Intesa Vita dalle
Generali. Di qui la necessita di accelerare
sulla difficile strada delle dismissioni di altri
asset, come ha testimoniato la vicenda Fi-
deurarn, che in autunno sembrava destinata
a finire all’Exor della famiglia Agnelli, e
che invece si & deciso di riportare in borsa
nel 2010, mercati

permettendo.

Ieri perd Distituto

guidato da Corrado

Passera ha ottenuto

un importante risul-

tato. Dopo mesi di

trattative € riuscito

a vendere al colos-

so americano State

Street gran parte

delle proprie attivi-

ta di banca deposi-

tari. Gli americani,

che nell’operazione

sono stati assistiti

dallo studio legale

Freshfield, han-

no preso il controllo di Intesa Sanpaolo
Servizi Transazionali e Sanpaolo Bank
Luxembourg, pagando alla banca guidata
da Passera (assistita da Rothschild, Banca
Imi e Pedersoli & associati) 1,75 miliardi
di euro, di cui circa 1,28 miliardi relativi al
solo avviamento. Alle attivita vendute sono
riconducibili titoli in custodia per un valore

di circa 350 miliardi di euro (che conflui-
ranno nei 13.300 miliardi di asset in cu-
stodia di State Street), ricavi per circa 300
milioni annui e un utile netto di circa 120
milioni. Restano invece in Intesa Sanpaolo
«le attivita di custodia e regolamento dei
titoli italiani» in quanto legate ai «servizi di
intermediazione offerti alla clientela».
11 perfezionamento dell’operazione, su-
bordinato all’ottenimento delle necessarie
autorizzazioni, si tradurra
per Intesa Sanpaolo in una
plusvalenza lorda di circa
740 milioni, in un recupe-
ro dell’avviamento di circa
540 milioni, ma anche in
un effetto positivo di circa
37 punti base sul Core Tier
1. Punti di capitale che si
vanno ad aggiungere ai
circa 40 gia incassati gra-
zie al del bond Tier 1 da
1,5 miliardi collocato con
successo in ottobre. E che
sono destinati a crescere
ancora, considerato che
nei primi giorni del prossi-
mo anno i consigli di Intesa
Sanpaolo dovrebbero far entrare nel vivo
il dossier Fideuram. L’obiettivo & quello
di arrivare a un annuncio dell’operazione
prima dell’assemblea sul bilancio 2010,
chiamata a rinnovare anche 1’intero consi-
glio di sorveglianza. In borsa il titolo Intesa
Sanpaolo ha chiuso in rialzo dell’1,40% a
3,08 euro. (riproduzione riservata) )
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